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PROGRAMA DE ESTUDIOS Y EXAMEN

| Objetivos

e Comprender la complejidad del campo de lo organizacional/institucional en
nuestro contexto socio-historico y reconocer (critica y valorativamente) las
condiciones y posibilidades para la intervencion en los distintos ambitos que
este campo despliega.

Especificamente se espera que los alumnos

* Conozcan elementos tedricos fundamentales en el estudio de las
organizaciones

Puedan observar y comprender las principales dimensiones de anlisis
de la estructura y dinamica organizacional
* Sean capaces de distinguir diferentes opciones tedricas y metodolédgicas
para contribuir en la formacién de un criterio propio de intervencion en el
campo.
* Conozcan algunas experiencias de andlisis e intervencion en este
campo y puedan realizar una practica inicial.

Il Condiciones para Cursar y Rendir

Para poder cursar esta asignatura, los alumnos deben acreditar la condicion de
regular en las asignaturas correlativas, es decir: Introduccion al
Planeamiento (6125) y Teorias del Desarrollo (6143)

Para poder presentar el examen final, las asignaturas mencionadas como
correlativas deberan estar aprobadas.

Se establece que para obtener la regularidad en la asignatura, los alumnos
deberan cumplir una asistencia minima de 70% a las clases tedrico-practicas y
aprobar las instancias de evaluacion obligatorias.

1l Contenidos

Unidad 1. Organizacion

Organizacion e institucion

Conceptos y Naturaleza

Elementos constitutivos basicos de la organizacion

Reconocimiento y descripcion de matrices basicas para el de las
organizaciones.

Relaciones con los &mbitos subjetivo, grupal y comunitario

Dimensiones de lo institucional. La nocion de atravesamiento



Aproximaciones al contexto actual para pensar las organizaciones
Bibliografia:

Schvarstein, L. Psicologia Social de las Organizaciones. Edit. Paidds. Bs. As.
1991. (pag. 21 a 52)

Lourau, R. Analisis Institucional. Edit. Amorrortu (Pag. 9 a 22)

Lapassade, G. Grupos, Organizaciones e Instituciones. Edit. Gedisa. Barcelona
1999 (pag 15a20;39a4l1y 213 a 218)

Filmus y Arroyo El perfil de las Ongs en Argentina. Buenos Aires 1999

Bartoli, Annie Comunicacién y Organizacion Edit. Paidos Bs. As. 1992 (Pag 17
a 28)

Unidad 2. Tipos de organizacion y Nuevas formas organizacionales

Tipos de organizacién. Reconocimiento y Caracterizacion segun componentes
estructurales y su razén de ser

El criterio de los tres sectores

Caracteristicas fundamentales de las organizaciones publicas y privadas

La Sociedad Civil: nuevas formas de organizacion en nuevos escenarios.
Caracteristicas fundamentales de las organizaciones sociales y comunitarias
Redes, la articulacion y el fortalecimiento

La gestion asociada

Bibliografia:

Camisassa, Elena Organizaciones de la Sociedad Civil. Edit. Brujas . Bs. As.
2005 (Pag. 27 a 48)

Filmus y Arroyo El perfil de las Ongs en Argentina. Buenos Aires 1999

Ruiz, Violeta Organizaciones comunitarias y Gestion Asociada. Paidds. Bs. As
2004 (Pag. 17 a 26 y 143 a 151)

Elina Dabas y Denise Najmanovich Redes, El Lenguaje de los Vinculos.
Paidds. Bs. As.1999 (Pag 294 a 302)

Quiroga César. Espacios Diversos, Racionalidades propias. Material Inédito
para uso interno de la Catedra

Unidad 3. Teorias para pensar las organizaciones

Qué es teoria de las organizaciones. Panorama general de distintos aportes
tedricos

Panoramica general

La Escuela Clasica

La Escuela de los Sistemas Sociales

La Escuela de las Relaciones Humanas

El problema de la Burocracia

La Administracién Estratégica

Nuevos aportes



Bibliografia:

Bartoli, Annie Comunicacion y Organizacion Edit. Paidos Bs. As. 1992 (Pag 28
a 67)

Giddens, A El Capitalismo y la Moderna Teoria Social. Edit. Labor 1994 (Pag
322 a 332)

Goldhaber, G. Comunicacion Organizacional. Edit. Diana. México 1999 (Pag 35
a 58)

Rafael Alhama Belamaric Nuevas Formas Organizativas (Pag. 12 a 50)

Unidad 4. Estructura y Procesos Organizacionales

Concepto, caracteristicas y tipos de estructuras

Representacion gréfica de las funciones y relaciones

Procesos Administrativos y Formas de organizar el trabajo
Equipos de trabajo

Aproximacion a las nociones de Identidad y Cultura organizacional
El componente estratégico o “superestructura”

Bibliografia:

Muchinsky, P Psicologia Aplicada al Trabajo Thompson Learning. Sexta
Edicion. México 2002 (Pag. 238 a 267)

Peird, J.M. “Psicologia Social de las Organizaciones”. En: AAVV Psicologia
Social Aplicada. Edc. McGrawl Hill. Madrid. 1996 (Pag 156 a 191)

Schvarstein, L. y Etkin, J. “ldentidad en las Organizaciones. Invariancia y
cambio”. Edit. Paidés. Pra. Ed. Bs. As. 1989

Frigerio, G. Poggi, M. Las Instituciones Educativas. Cara y Ceca. Elementos
para su gestion (Pag 121 a 135) Editorial Troquel Bs. As. 1992.

Unidad 5. La Dindmica Institucional

La dindmica instituido - instituyente

El problema del cambio y la resistencia al cambio
El Grupo en las instituciones

Tensiones y contradicciones

Malestar, conflicto, crisis

Bibliografia:

Bleger, J. “Psicohigiene y psicologia insittucional” Edit. Paidés. Bs. As. 1966
(pag. 73 a 88)

Schvarstein, L. Psicologia Social de las Organizaciones. Edit. Paidos. Bs. As.
1991. (P4g 34 a 52)

Fernandez, L. Instituciones Educativas Edit. Paidos. Bs. As. 1998 (P4g 35 a
52)

Frigerio, G. Poggi, M. Las Instituciones Educativas. Cara y Ceca. Elementos
para su comprension (Pag 55 a 70) Editorial Troquel Bs. As. 1992.



Unidad 6. Metodologia para el andlisis de las Organizaciones

La idea de andlisis. Sus niveles y alcances en el campo de las organizaciones.
Construcciones metodoldgicas para distintos abordajes

El problema de la intervencién y sus limites.

La nocion de dispositivo

Una aproximacion al andlisis institucional. Modelos y Representantes
destacados

Elaboracion de una matriz basica para el analisis

Estudio de casos.

Bibliografia:

Lourau, R. Analisis Institucional. Edit. Amorrortu

Guattari y otros La intervencion institucional” Folios Edic. México 1981

Manero Brito, R. “Introduccion al Analisis Institucional” En Tramas, Revista de
Psicologia N° 1. Universidad Autdbnoma Metropolitana. México. 1990 (Pag. 121
a 145)

Schlemenson, Aldo (La perspectiva ética en el analisis organizacional. Paidés.
1990 Bs. As (pag 20a 31y 83 a 101)

Camisassa, Elena Organizaciones de la Sociedad Civil. Edit. Brujas . Bs. As.
2005 (Pag. 157 a 173)



