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1. FUNDAMENTACION

La emergencia del paradigma social vinculado a una nueva manera de concebir la discapacidad y las
practicas y discursos asociados a ella, ha generado también otras propuestas en relacién a la forma en
que se conciben las organizaciones/instituciones educativas en las que participan las personas en

situacion de discapacidad y sus familias.

Este cambio esta orientado por un paradigma de gestion alternativo al tradicional. En éste Ultimo prima la
concepcion de la discapacidad desde el modelo médico- rehabilitador y donde la organizacion,
administracion y conduccion de las instituciones/organizaciones educativas suele realizarse de manera

frecuente, desde una légica empresarial.

Con el proposito de problematizar el anélisis de las practicas y discursos que nos involucran en el campo
educativo, adherimos a la propuesta de formacién de los alumnos del Profesorado y Licenciatura en
Educacion Especial desde la forma en que nos interpela la realidad, desafiandonos a dar respuestas que
consideren a la discapacidad como una construccion social y a las personas en situacion de discapacidad

como sujetos politicos.

Para Pozner (2000), la forma en que se inici6 el sistema educativo en nuestro pais, en donde la
organizacion obedecia una estructura jerarquica piramidal, centralizada en decisiones tomadas por el
vértice y controlada por niveles sucesivos de arriba hacia abajo, ha perdido sentido en nuestros dias

frente a las nuevas demandas de la sociedad posmoderna y globalizada.

Las nuevas generaciones de trabajadores y trabajadoras de la educacion requieren una formacién que
les permita hacer frente a estas demandas, en un mundo donde

el desafio —mas complejo aun- es concebir y propiciar el desarrollo de un nuevo modo de conducir
el funcionamiento de los sistemas educativos, en que el eje central sea la creacién de capacidades
humanas, técnicas e institucionales para llevar adelante las nuevas misiones en un contexto social
incierto, cambiante y crecientemente inequitativo (Pozner, 2000:20)
A las exigencias de la actuacion del/la educador/a vinculado a las probleméticas de la discapacidad en
organizaciones educativas del sistema formal de educacién, se suman las necesidades de las
organizaciones/instituciones del sistema no formal de educacion, que se encuentra en franco crecimiento
frente a los vacios que deja sin cubrir la responsabilidad del estado en las problemética que implica la

discapacidad.

En este sentido Gairin Sallan (1988) sefiala la necesidad de conocer las caracteristicas de las
organizaciones educativas que pertenecen al ambito de la educaciéon no formal, preparandose para
intervenir en ellas en tanto se las comprenda como sistemas que “aprenden” en la medida en que tienden

al crecimiento que implica también las posibilidades de cambio.
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Tomando en consideracion lo antes expuesto, es necesario destacar que para el logro de los
propositos que orientan el aprendizaje en este Seminario, en donde se valora de manera particular las
posibilidades de relacionar la teoria y la practica en forma dialéctica, comprendiendo la importancia de no
segmentar los contenidos y propiciando un espacio para construir conocimientos con significado y
sentido, promovemos la articulacién de los contenidos que conforman los tres nucleos del presente
programa con la posibilidad de analizar la forma organizacional que ofrece alguna organizacidn/institucion
del medio. En este caso particular seré a través de la Cooperativa de Trabajo Codauquen; ACIPDIM y el

Dpto. de Discapacidad- Fundacion Social- Municipalidad de Rio Cuarto.

2. OBJETIVOS

1. Comprender la complejidad propia de las organizaciones/ instituciones educativas
entendidas como sistemas y subsistemas dindmicos en los que se puede intervenir para
provocar la transformacion.

2. Comprender el valor del andlisis organizacionalfinstitucional para las propuestas de
transformacion de las organizaciones/instituciones educativas.

3. Reflexionar sobre las implicancias de la actuacion dellla educador/a frente a las
problematicas de la discapacidad como parte de la gestion y del equipo en el marco de las
organizaciones/instituciones educativas para personas en situaciéon de discapacidad o

donde ellas estén incluidas.
3. CONTENIDOS

Primer Nucleo tematico: Las Organizaciones/Instituciones educativas aproximaciones
conceptuales para su comprension
Conceptualizaciones acerca de la diferencia entre Institucién y Organizacion.
Los componentes de la organizacidén: valores, estructura, sistema relacional, clima
organizacional, contrato psicolégico.
La organizacion: elementos organizativos, dimensiones organizacionales, la participacion en las

organizaciones educativas
Segundo Nucleo tematico: Conceptos necesarios para el analisis organizacionall/institucional

La institucién y la institucionalizacién
El cambio en las organizaciones/instituciones educativas
La cultura organizacional/institucional educativa

La matriz institucional
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El orden simbdlico institucional
Instrumentos para la recoleccion de informacion para el anélisis organizacional/institucional (la

observacion participante, la entrevista, el analisis de documentos, el organigrama)

Segundo Nucleo Tematico: La actuacion de las/los educadores en el marco de la educacion

inclusiva

La complejidad de la organizaciones/instituciones educativas y las problematicas de la
discapacidad

La actuacion profesional de las/los educadores para personas en situacion de discapacidad en
las organizaciones/instituciones educativas actuales

La comunicacioén y el trabajo en equipo

Propuestas de accidn y participacion

4. METODOLOGIA DE TRABAJO

Es necesario advertir que el presente Programa ha curricularizado las Practicas Sociocomunitarias a
partir del proceso iniciado con motivo de la convocatoria a PRODEC 2011- 2012 en donde la propuesta
fue evaluada y aprobada segun Resolucion del Consejo Directivo N° 218/2012 y que en las sucesivas
convocatorias ha sido aprobado hasta la actualidad siendo la Ultima presentacién a convocatoria
aprobada por la Resolucién Rectoral N° 358/2020.

Dado que los afios 2020 y 2021 han sido momentos absolutamente imprevistos y particulares para la
historia del mundo, muchos aspectos de la vida cotidiana se han reconfigurado de una manera muy
diferente a como la conociamos. Obviamente, en este nuevo escenario, las practicas educativas también
se transformaron y con ellas nuestra humilde propuesta curricular planificada y prevista desde fines del
afio 2019 en practicamente, todos sus términos. De alli que si bien el principal énfasis de la propuesta
curricular girard en torno al Trabajo de Campo que se articula en forma de Préactica Sociocomunitaria
(PSC) con organizaciones vinculadas a las problematicas de la discapacidad y el derecho al trabajo,
puntualmente la Cooperativa de Trabajo Codauquen; ACIPDIM vy el Dpto. de Discapacidad- Fundacién
Social- Municipalidad de Rio Cuarto, tal como se describe en el programa de la asignatura Orientacion y
Capacitacion Laboral (6609), también mantendremos los encuentros virtuales a convenir con Ixs

estudiantes a través de la plataforma de google meet de la FCH.

La presencia de la pandemia del Covid-19 anulé toda posibilidad de presencialidad en cualquier &mbito,
lo que nos motivéd como equipo docente a recuperar los registros del Trabajo de Campo realizados por

estudiantes de afios anteriores y que facilitaran la informacion necesaria para Ixs estudiantes de 2021 y
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2022, ademas de la informacidén que puedan registrar durante la experiencia de las PSC en el presente

afo académico.

También, se programaran entrevistas presenciales y/ o virtuales con referentes de las tres
organizaciones, teniendo como fin recuperar informacion sobre la situacion de sus propias organizaciones

en el escenario de la pandemia y pospandemia.

Por medio de esta metodologia de trabajo se pretende que las/los estudiantes logren aproximarse al
andlisis institucional tomando como referencia las diferentes organizaciones/instituciones mencionadas.
Ademas, se intenta promover el trabajo intersubjetivo bajo la premisa de un conocimiento que se

construye socialmente.

Desde este planteo y considerando al trabajo en equipo como uno de los ejes centrales de discusidn de la
materia, entendemos que las instancias de evaluacion también conforman la logica del aporte colectivo
como parte del proceso de aprendizaje, adhiriendo a la definicién de Pozner (2000)

El trabajo en equipo es una modalidad de articular las actividades laborales de un grupo humano
en torno a un conjunto de fines, de metas y de resultados a alcanzar. El trabajo en equipo implica
una interdependencia activa entre los integrantes de un grupo que comparten y asumen una
mision de trabajo. (op.cit:5).

5. EVALUACION
a. Evaluacion Parcial:

Formas y criterios de evaluacion:
Los/las estudiantes elaboraran un trabajo escrito individual o grupal (Anexo I).
Se atendera a los siguientes criterios de evaluacion:

articulacion entre el contexto conceptual propuesto desde la asignatura y la informacion
recolectada a través de diferentes instrumentos: entrevistas, informes, documentos publicos, que
posteriormente se construiran en datos.

claridad en la explicitacion conceptual.

coherencia interna

atencién a las normas de presentacion formal

reflexiones personales

b. Examen Final:
Los/las estudiantes que alcancen la condicion de Regular, aprobaran la asignatura a través de un

examen final oral.

5 |



D <<>ed<>g

‘_\% Universidad Nacional de Rio Cuarto

e
humanas Facultad de Ciencias Humanas

FACULTAD 04 CIENCIAS HUMANASLINRS

Los/las estudiantes que presenten la condicién de Libres, aprobaran la asignatura a través de una
instancia escrita (Anexo | del Programa del Seminario de organizacion, administracion y conduccion de
centros de atencién para sujetos con NEE - correspondiente al Afio Académico vigente). Dicho trabajo
escrito debera ser presentado quince dias antes de la fecha prevista para el examen final.

Luego, a través de una instancia oral se solicitara la explicacién de los contenidos que constan en el
Ultimo programa oral. Se debe alcanzar una calificacién minima de 5 (cinco) puntos, tanto en la instancia
escrita como en la oral.

También se tendra en cuenta para la presentacion de la instancia oral del examen final, y en aquellos
casos que Ixs estudiantes lo soliciten por no poder realizar el viaje a Rio Cuarto, ya sea por motivos de
costos, distancia, enfermedad, cuidado de hijxs u otrxs familiares, trabajos, etc., programarla de manera
virtual a través de la plataforma de google meet de la FCH. Esta decisién del equipo docente, en acuerdo

con Ixs estudiantes, sera informada al Consejo del Dpto. de Ciencias de la Educacién.

5.1. REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE LAS DIFERENTES CONDICIONES DE ESTUDIANTE
Alumnos/ Alumnas Regulares:

Si bien la normativa vigente (Res. del C. S N° 120/2017), Anexo | del Régimen de Estudiantes y de
Ensefianza de Grado y Pregrado de la Universidad Nacional de Rio Cuarto establece determinados
criterios para obtener la Regularidad dellla estudiante; en el marco particular de reconfiguracion de la
propuesta curricular y atendiendo a las demandas actuales en la situacion de pospandemia donde el
efecto de las dimensiones socioecondmicas, subjetivas e intersubjetivas han impactado de diferentes
formas en el estudiantado, el equipo docente daré prioridad Unicamente a los siguientes aspectos:

1. Compromiso de cumplir las actividades previstas en las organizaciones (Coop. de Trabajo
Codauquen; ACIPDIM; Dpto. de Discapacidad) como parte de las PSC.

2. Entrega de un trabajo escrito para evaluar en fechas acordadas con Ixs estudiantes. A partir de
alli se realizaran devoluciones con el proposito de valorar el trabajo entregado en una primera
instancia y junto con ello, que Ixs estudiantes logren reflexionar y advertir aspectos que
necesitan revisiones, aclaraciones, precisiones, cambios, efc.

3. Se prevé todas las devoluciones necesarias para cada entrega de avance que realicen Ixs
estudiantes hasta 15 dias antes del examen final.

4. Se mantendran encuentros virtuales a programar con Ixs estudiantes, con el propdsito de atender

a las reflexiones y articulaciones conceptuales que surjan en el marco de las PSC.

Alumno/alumna Libre:
De acuerdo a la citada normativa, los estudiantes en condicion de libres seran examinados sobre la base

del ultimo programa vigente en la asignatura (Anexo | del Régimen de Estudiantes y de Ensefianza de
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Grado y Pregrado de la Universidad Nacional de Rio Cuarto Res. CS N° 120/2017). En tal caso, deberan
realizar la presentacion de un trabajo escrito con las mismas caracteristicas solicitadas como evaluacion
a Ixs estudiantes Regulares. (Anexo | del Programa del Seminario de organizacion, administracion y
conduccién de centros de atencidn para sujetos con NEE correspondiente al Afio Académico vigente)
quince dias antes de la fecha prevista para el examen final. Luego, a través de una instancia oral se
solicitara la explicacion de los contenidos que constan en el Ultimo programa oral. Se debe alcanzar una
calificaciéon minima de 5 (cinco) puntos, tanto en la instancia escrita como en la oral.

También se tendra en cuenta para la presentacion de la instancia oral del examen final, y en aquellos
casos que Ixs estudiantes lo soliciten por no poder realizar el viaje a Rio Cuarto, ya sea por motivos de
costos, distancia, enfermedad, cuidado de hijxs u otrxs familiares, trabajos, etc., programarla de manera
virtual a través de la plataforma de google meet de la FCH. Esta decisién del equipo docente, en acuerdo

con Ixs estudiantes, sera informada al Consejo del Dpto. de Ciencias de la Educacion.

Alumno/a Vocacional:

Segun la normativa vigente (Res. 3120/2017 C.S) la/el estudiante vocacional que curse esta asignatura
debera realizarlo bajo las mismas condiciones que la/el estudiante en condicion de Regular, también el
examen final por el cual podré acreditar la aprobacion de la asignatura. También se tendra en cuenta para
la presentacion de la instancia oral del examen final, y en aquellos casos que Ixs estudiantes lo soliciten
por no poder realizar el viaje a Rio Cuarto, ya sea por motivos de costos, distancia, enfermedad, cuidado
de hijxs u otrxs familiares, trabajos, etc., programarla de manera virtual a través de la plataforma de
google meet de la FCH. Esta decision del equipo docente, en acuerdo con Ixs estudiantes, sera informada

al Consejo del Dpto. de Ciencias de la Educacion.

Alumnol/a Vocacional Visitante:

Segun la normativa vigente (Res. 120/2017 C.S) la/el estudiante vocacional que curse esta asignatura
deberd realizarlo bajo las mismas condiciones que la/el estudiante en condicion de Regular, también el
examen final por el cual podra acreditar la aprobacion de la asignatura. También se tendra en cuenta para
la presentacion de la instancia oral del examen final, y en aquellos casos que Ixs estudiantes lo soliciten
por no poder realizar el viaje a Rio Cuarto, ya sea por motivos de costos, distancia, enfermedad, cuidado
de hijxs u otrxs familiares, trabajos, etc., programarla de manera virtual a través de la plataforma de
google meet de la FCH. Esta decision del equipo docente, en acuerdo con Ixs estudiantes, seré informada

al Consejo del Dpto. de Ciencias de la Educacion.

5. BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA
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- Brogna, P. (2006) El nuevo paradigma de la discapacidad y el rol de los profesionales de la
rehabilitacion. Publicado por El Cisne. Argentina. Abril, 2006.

- Diaz Velazquez, Eduardo (2009) Reflexiones epistemolégicas para una sociologia de la
discapacidad. Intersticios Revista Sociologica de Pensamiento Critico. Vol.3 (2). ISSN 1887-3898.

- Diaz, Esther. (2008) Entre la tecnociencia y el deseo. Biblos. Buenos Aires

- Gairin Sallan, J. (2010) Gestionar la complejidad de los centros educativos actuales. En R. Roig
Vila & M. Fiorucci (Eds.) (2010). Claves para la investigacion en innovacién y calidad educativas. La
integracion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion vy la Interculturalidad en las aulas /
Strumenti di ricerca per l'innovazione e la qualitd in ambito educativo. Le Tecnologie dell'Informazione e
della Comunicazione e I'Interculturalita nella scuola. Alcoy & Roma: Marfil & Universita degli Studi Roma
Tre, 151-162.

- Gairin Sallan, J (2007) Aspectos institucionales de la Orientacién. Ponencia del Congreso
Internacional de Orientacion educativa y profesional. Castellén, noviembre, 2007.

- Gairin Sallan, J. (1988) La organizacion de instituciones de educacion no formal. Educar; 13; 43-
67.

- Gairin Sallan, J. (2000). Cambio de cultura y organizaciones que aprenden. Educar, 27. En: Villa,
A. (coord.). Liderazgo y organizaciones que aprenden. ICE, U. de Deusto, Bilbao, pags. 73-135.

- Gairin Sallan, J.; Moreno Mufioz, J.L. y D. Rodriguez Gémez (2009). Estadios organizativos y
gestiéon del conocimiento en instituciones educativas. Revista de Ciencias Sociales, Vol. XV, N°. 4,
Octubre - Diciembre 2009, pp. 620 — 634. ISSN 1315-9518.

- Gairin Sallan, J. (1998) Estrategias organizativas en la atencion a la diversidad. Educar. 239-267.
Espafia. (pdf)

- Gairin Sallén, J. (1986) Posibilidades y limites de los organigramas. S/D

- Garay, L. (2000). Algunos conceptos para analizar instituciones educativas. Cuaderno de
posgrado. Programa de analisis institucional de la educacion. Centro de investigaciones de la Facultad de
Filosofia y Humanidades. Universidad Nacional de Cérdoba.

- Maller, M. (2008). Formacion docente y psicopedagogica. Edit.Bonum. Bs- As. Argentina.

- Gairin Sallan, J. (1984). Posibilidades y limites de los organigramas. Educar. NUm. 6. Pag:

- Fernéndez, L. (2009) La Investigacion institucional de Instituciones Educativas. Algunos aportes
de estudios realizados en el Programa "Instituciones educativas de UBA".Praxis Educativa (Arg), vol. XV,
num. 14, marzo-febrero, 2011, pp. 66-75. Universidad Nacional de La Pampa. Argentina.

- Gore, E. (2009) Practicas colectivas y Redes de Aprendizaje. Revista IRICE, 20, pp 13-19.

- Najmanovich, D. (s/f) “La organizacién en redes de redes y de organizaciones” (pdf)

- Dabas, E. (2001) Redes sociales: Niveles de abordaje en la intervencion y organizacién en red.

Panorama. Bs. As. (pdf)
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- Vasilachis, | (2009). Estrategias de investigacion cualitativa. Ed. Gedisa. Barcelona. Espafia.

6.1. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

Ball, S (1994) La micropolitica de la escuela. Hacia una teoria de la organizacion escolar. Madrid. Paidos.
Ibérica.

- Francia, A. (1984) Introduccion a la teoria general de los sistemas. Bs. As. Biblioteca Mosaico. Cap.
12,13, 14 y 15.

- Schlemenson, A. (1996) Organizar y conducir la escuela. Bs. As. Paidds.

Santos Guerra, M. A (1997) La luz del prisma. Para comprender las organizaciones educativas. Ministerio
de Cultura y Educacion de la Nacion. Red federal de Formacion Docente Continua. Buenos Aires.

Santos Guerra, M A (2001) Ensefiar el oficio de aprender. Organizacién escolar y desarrollo profesional.
Homos Sapiens. Rosario

Santos Guerra, M A (2003) Arte y parte. Desarrollar la democracia en la escuela. Homo Sapiens. Rosario,
- Watzlawisck,P.; J. Weakland y R.Fisch (1986) Cambio. Barcelona. Ed. Herder. Cap. I, Il y lIl.

7. CRONOGRAMA

Es necesario destacar que los temas o textos consignados en el presente cronograma estan sujetos a
modificaciones ya que durante el cursado de la asignatura y las implicancias de este nuevo escenario, se
realizard una redefinicion de las lecturas y andlisis de los temas de acuerdo a lo planteado por la

informacién que los/las estudiantes propongan en los encuentros virtuales.

Fechas Lecturas para
Nucleos Clases tedricas -practicas

tematicos Semanas Jueves de 10-12hs

1 23/3 Diaz Velazquez

1 30/3 Gairin Sallan- Muller

1 13/4 Gairin Sallan

1 20/4 Gairin Sallan

2 2714 Vasilachis

2 4/5 Vasilachis

2 1/5 Garay

2 18/5 Garay

3 1/6 Entrevista- Dpto Discapacidad

3 8/6 Entrevista Acipdim

3 15/6 Entrevista Codauquen
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3 22/6
Trabajo escrito

Andlisis de categorias. Entrega del ‘

8. HORARIOS DE CLASES Y DE CONSULTAS

Horario de clases: jueves de 10-12hs- Aula 4 Pab. 4. De manera presencial y ademas se mantendran

encuentros de forma virtual por plataforma de google meet de la FCH.

Horario de consulta: Prof. Responsable Marcela Ferrari: miércoles 12hs. Oficina 5 pab. B- Ciencias

Humanas.
Jefa de Trabajos Précticos Sandra Amor: martes de 09:30 a 12:00 hs. Oficina 2 pab. B- Ciencias

Humanas.

Q\,‘ "R\D\ﬂu

Prof. Sandra Miriam Amor Prof. Marcela Beatriz Ferrari
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ANEXO | - TRABAJO ESCRITO

Estudiantes Regulares y Libres
Orientaciones para la elaboracion del trabajo evaluado 2021
Seminario de organizacion, administracion y conduccién de centros de atencion para sujetos con
NEE (6614)- Primer cuatrimestre

Estimadxs estudiantes: dado que los afios 2020 y 2021 han sido un momentos absolutamente imprevistos
y particulares para la historia del mundo, muchos aspectos de la vida cotidiana se han reconfigurado de
una manera muy diferente de como la conociamos.

Obviamente, en este nuevo escenario, las practicas educativas también se transformaron y con ellas
nuestra humilde propuesta curricular planificada y prevista desde fines del afio 2019 en practicamente,
todos sus términos.

Por esos motivos, para el cierre de esta primera etapa del afio académico, les proponemos la realizacién
de un trabajo escrito que presente las caracteristicas de un articulo, es decir, al modo de los textos que se
envian para ponencias/exposiciones en Eventos Cientificos, tales como Simposios, Congresos, Jornadas,
etc.

El propésito de esta tarea es profundizar el proceso de analisis y reflexién de la informacién con la que
cuentan a partir de los Informes realizados por sus comparierxs de carrera que ya han cursado estas
asignaturas en afios anteriores y participaron de las instancias de PSC en las Organizaciones vinculadas
a las problematicas de la discapacidad y el trabajo (Acipdim, Coop. de Trabajo Codauquen y Dpto de
Discapacidad). A esta informacion se suma la que Uds. registraron en los encuentros que tuvimos durante
el presente cuatrimestre, con Ixs referentes de las tres Organizaciones/instituciones mencionadas.

La elaboracion del texto propuesto permitird también, organizar los datos construidos en el proceso de
andlisis, articulando la informacién recolectada con los aspectos conceptuales provistos por las lecturas
de diferentes autorxs y perspectivas terico- epistemoldgicas.

Ademas, la tarea de la escritura en si misma, representa una instancia de reflexion y construccion de
conocimientos para generar una nueva accion que podriamos decir, se trata de una “praxis” en la que
dialogan saberes, conocimientos y emociones.

Puntualmente, el articulo que elaboren deberia tener en cuenta los siguientes aspectos:

1. Titulo: Informe de Analisis 2021

2. Autorxs: (nombre de quienes elaboran el Informe)

3. Introduccion

4. Desarrollo (haciendo referencia a las cuestiones metodoldgicas, es decir, instrumentos de recoleccion
de la informacion, procedimientos de analisis e identificacion de algunas categorias de analisis)

5. Consideraciones finales
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6. Bibliografia

7. Extensidn: hasta 20 paginas; interlineado 1,5; letra Calibri 11, titulo/subtitulos en negrita.

Dado que se trata de un texto académico, no puede tratarse de una copia o un resumen de otras fuentes
escritas, sino de la elaboracion propia a partir de las ideas de diferentes teorias o autorxs. Por ello, deben
tener particularmente en cuenta, la citacién correcta de Ixs mismxs. Al respecto les ofrecemos como
referencia el manual de Normas APA 2015.

La fecha de entrega de este trabajo para estudiantes en condicién LIBRES sera hasta15 dias antes de

examen final al correo marcebferrari@gmail.com

Equipo Docente
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