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1. FUNDAMENTACION

El acelerado proceso de crecimiento y desarrollo por el que atraviesan varios paises
en los Ultimos tiempos, se debe en gran parte a la intervencion de una gran diversidad
de profesionales que en todas las areas integran una vision cambiante del mundo.
Esta visién involucra el autoconocimiento, crecimiento conjunto, valores, actitud
positiva y la disciplina. Estas herramientas deben incorporarse a los procesos de las
organizaciones como factor de gran importancia en el logro y consecucion de
objetivos, todos estos aspectos guardan intima relacion con el término liderazgo, uno
de los mas discutidos en la actualidad y en todos los contextos.

Desde el afio 1300 ha estado resonando el término lider en el universo profesional, el
término en inglés leadership “liderazgo” tuvo relevancia hasta la mitad del siglo XIX. En
el escenario de la profesion de enfermeria, el liderazgo representa un tema de gran
importancia respecto a la toma de decisiones a nivel personal con gran influencia en el
desarrollo de la profesién y en la prestacidon de los servicios de salud, donde se hallan
involucrados los diferentes entornos social, politico y econémico entre otros.

2. OBJETIVOS
General

v Fortalecer los conceptos y el desarrollo del liderazgo en la profesién de
enfermeria, mediante herramientas para el adelanto de mejores préacticas en
los equipos de trabajo, para la optimizacion de los resultados, la
potencializacion de las habilidades de identificacion y puesta en accion de las
caracteristicas del liderazgo.

Especificos

v' Conocer las etapas del proceso del auto liderazgo consciente y su impacto el
comportamiento, su entorno personal y asi mismo en la estructura de la
profesién de enfermeria, su organizacion y su cultura.

v Incorporar habilidades conversacionales, de pensamiento, de comportamiento
y de competencias emocionales.

v"Analizar conceptos de liderazgo direccionados a la practica de la profesion de
enfermeria para la toma de decisiones orientadas la mejora de la atencién y
prestacion de los servicios de salud.

v' Fortalecer el desarrollo de valores profesionales en la labor de enfermeria
desde el enfoque de liderazgo.

v' Fortalecer el liderazgo transformacional en la profesién de enfermeria,
fomentando espacios de creatividad y cambio
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3. CONTENIDOS.
Unidad 1: Me conozco Me lidero: La clave del liderazgo personal
v Definicion, caracteristicas y componentes del auto liderazgo
v' Autoconocimiento: La clave del liderazgo personal
v" El juego de la percepcién: Hechos e interpretaciones
v" Mi mapa de la realidad: Juicios, creencias y valores
v' Misién y visién — Plan de vida -Propésito personal/profesional
Unidad 2: Me gestiono - me comunico: de las emociones y las conversaciones
v' Emociones y estados de animo: Qué son, cémo operan y para qué nos sirven
v' El poder de la palabra: El lenguaje generativo
v" Primer paso hacia la habilidad de comunicar: La escucha y sus tipos

v' Comunicacion asertiva: herramienta clave en el liderazgo personal y del
profesional de enfermeria

v" Introduccién a la comunicacibn no violenta como base de los entornos
sanitarios

Unidad 3: Liderazgo, generando resultados para la profesion de enfermeriay los
servicios de salud

v' Definicién, caracteristicas y componentes del liderazgo
v' Teorias de liderazgo a la luz de la enfermeria

v' Estilos de liderazgo y su aplicacién con el desarrollo de los equipos de
enfermeria

v Liderazgo de resultados: Inspiraciéon, movimiento e Impacto en los equipos de
trabajo

v Enfermeria y Liderazgo: Retos de la enfermera actual dentro de las
organizaciones. Roles de liderazgo en enfermeria: Clinico, administrativo,
Educacion, Politico.

Unidad 4: Liderazgo Transformacional, cambio y creatividad de la profesion de
Enfermeria

v Definicion y caracteristicas del liderazgo transformacional
v El liderazgo innovador y la gestion creativa como valor en la enfermeria

v' Medicion del liderazgo transformacional: herramienta Multifactor Leadership
Questionnaire (MLQ)
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v' Aplicacion e influencia del liderazgo transformacional en los equipos de trabajo
de salud

v’ Estrategias para fortalecer el liderazgo

4. METODOLOGIA DE TRABAJO

Para el desarrollo del Seminario de Liderazgo en Enfermeria se propone la utilizacion
del aula virtual EVELIA, que ofrece la Universidad Nacional de Rio Cuarto y de las
herramientas alli provistas.

v' Clases presencial los dias Martes de 8 a 10 hs cada 15 dias

v' También se estimulara el uso de la mensajeria interna de la plataforma para
una mejor comunicacion, asi como el mail en caso de ser necesario.

v' Los estudiantes elaboraran un trabajo de investigacion bibliografica, el cual
deberan subir a actividades del aula EVELIA designado para ello.

v En la fecha asignada por el docente responsable, los estudiantes haran la
presentacion del trabajo de investigacion solicitado.

5. EVALUACION

La forma de evaluacién sera: formativa y sumativa a través del seguimiento del
estudiante en la participacion de las clases y elaboracion de un trabajo de
investigacion bibliogréafica.

5.1. REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE LAS DIFERENTES CONDICIONES
DE ESTUDIANTE

A.- Requisitos Para Reqularizar la asignatura:

a.l. Asistir al 80% de las sesiones y participar de las mismas en la totalidad de su

desarrollo.

a.2. Realizar un Trabajo de Investigacion Bibliografica, donde logre integrar y
relacionar contenidos vistos en el seminario con el lugar de trabajo donde se

desempenia.

.3. El Trabajo de Investigacion Bibliografica podra ser realizado por grupos que no

excedan las 5 personas.

a.5. La obtencion del caracter Regular, consistira en la evaluacion integral de: la

participacion del alumno en las clases sincronicas, la aprobacién y presentacion de la
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Investigacién Bibliogréafica, en fecha y horario a convenir con el Profesor Responsable,

quien efectuara la evaluacion de la misma.

a.6. El alumno que no cumpliere con lo estipulado en los puntos anteriores, antes de

finalizar el cursado de la asignatura, obtendréa la condicion de alumno libre.

B.- Requisitos Para Promocionar la asignatura:

b.1. Asistir al 90% de las sesiones y participar de las mismas en la totalidad de su
desatrrollo.

b.2. Realizar un Trabajo de Investigacion Bibliografica, donde logre integrar y
relacionar contenidos vistos en el seminario con el lugar de trabajo donde se

desempena.

b.3. El Trabajo de Investigacién Bibliografica podra ser realizado en grupos que no

excedan las 5 personas.

b.4. La obtencion del caracter Promocional, consistird en la evaluacion integral de: la
participacion del alumno en las clases presenciales, la aprobacién y presentacion de la
Investigacién Bibliografica, en fecha y horario a convenir con el Profesor Responsable,
quien efectuara la evaluacién de la misma. y acordara la fecha de presentacién y
defensa oral del trabajo realizado. Cada instancia debe ser aprobada con una nota

minima de (7) siete puntos.

b.6. El alumno que no cumpliere con lo estipulado en los puntos anteriores, antes de
finalizar el cursado de la asignatura, obtendra la condicién de alumno regular y/o libre,

segun corresponda.
6. BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA
v' Alonso Monreal. (2000). ¢ Qué es la creatividad?. Madrid: Biblioteca Nueva.

v' Antonakis, J., Avolio, B.J., y Sivasubramaniam, N. (2003). Context and
Leadership: An examination of the nine<factor full<range Leadership theory
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261<295.

v' Arroyo, A. E. (2005). Un Modelo de Desempefio Laboral en la Concepcién del
Liderazgo Transformador. Revista Cientifica Nebrija. Volumen XV, (26),
92<124, Espaiia: Universidad de Nebrija.

v" Avolio, B.J., y Bass, B.M. (2004). Multifactor Leadership Questionnaire (32 ed.).
Palo Alto: Mind Garden. Avolio, B.J., Bass, B.M., y Jung, D.l. (1999).
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for testing measurement invariance. Structural Equation Modeling, 9, 233<255.
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Transformational and charismatic leadership: The road ahead , 2, 35<66.
Oxford: Elsevier Science.

v Guilford, J.P. (1950). Creativity”. American psychologist, 5, 444<454.
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Mendoza, M. y Ortiz C. (2006). El liderazgo transformacional, Dimensiones e
impacto en la cultura organizacional y eficacia de la empresa. Revista Facultad
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7. CRONOGRAMA (cantidad de clases asignadas a cada unidad o tema)

15/08 15/08 12/09 26/09
Unidad | Unidad Il Unidad 11l

Presentacion Del Discusion en clase | Discusion en clase | Discusion en clase
Programa. Debate Debate Debate
Modalidad de
Trabajo
10/10 24/10 07/11 14/11
Tema IV Tutoria para la Presentacion de los | Presentacion de los
Discusion en clase. | Presentacion de los | Trabajos de Trabajos de
Debate trabajos Investigacion Investigacion

Bibliografica Bibliografica

8. HORARIOS DE CLASES Y DE CONSULTAS

Horario de Clases: martes de 8 a 10 Hs
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Consulta: Prof. Gomez, Maria Soledad: Dias Lunes y Miércoles De 11 A 12 Horas

OBSERVACIONES:

Para la realizacion del Trabajo de Investigacién Bibliografica, el Profesor responsable
instruira a los alumnos sobre los criterios y/o pautas a seguir para la elaboracion del

mismo. Asimismo, se proporcionara una guia para la presentacion de trabajos escritos.

Prof. Maria Soledad Gémez
Responsable Seminario de Liderazgo en Enfermeria

Firma/s y aclaraciones de las mismas
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