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PROGRAMA CON CARÁCTER EXCEPCIONAL POR EMERGENCIA SANITARIA COVID19
Departamento: CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN
Carrera: PROFESORADO EN EDUCACIÓN ESPECIAL
Asignatura: PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL 
Código/s: 6599
Curso: TERCERO
Comisión: -
Régimen de la asignatura: CUATRIMESTRAL
Asignación horaria semanal: 4 hs. Presenciales
Asignación horaria total: 120 Horas de clases teórico-prácticas.
Profesor Responsable: Profesora  Adjunta: Doctora Viviana Macchiarola.
Integrantes del equipo docente: 
· Prof. Adjunta: Especialista  Celina Martini

· Ayudante de Primera: Lic.  Ana Eugenia Montebelli
Año académico: 2020
Lugar y fecha: UNRC – Noviembre 2020
1. PROPÓSITOS GENERALES

Las prácticas en el campo de la Educación Especial requieren de una planificación que permita organizar y anticipar los cursos de acción, tendiendo puentes entre el pasado, el presente y el futuro, entre el conocimiento y la acción y entre diferentes actores institucionales. Esta asignatura, entonces, tiene como propósito brindar a los alumnos de la carrera de Educación Especial marcos conceptuales y prácticos acerca del planeamiento como herramienta de gobierno o gestión y, en ese marco, como estrategia que permita impulsar cambios dirigidos a la mejora. 

La propuesta docente se fundamenta en algunos presupuestos teóricos básicos acerca del planeamiento que exponemos a continuación:

1. Ubicamos al planeamiento en el campo de la política; por lo tanto, se lo concibe como práctica política y como parte de los procesos de gobierno de las instituciones articulando la toma de decisiones con la realización de las acciones. Organiza los procesos de gestión institucional otorgando direccionalidad a las acciones, aumentando la gobernabilidad o capacidad de gobierno y haciendo posible la gestión.

2. Es una práctica teórico-política-metodológica que permite tomar decisiones y actuar sobre el presente para transformarlo en dirección a un futuro deseado. En otros términos, surge de la necesidad de un actor de alterar las situaciones presentes elaborando una propuesta de acción y, de esa manera, crear un futuro diferente.

3. Requiere y usa un tipo particular de conocimiento que es un conocimiento desde y para la acción. Se comprende el mundo para actuar en él y sobre él. El conocimiento responde al proyecto de acción de los participantes directamente envueltos en la situación. Por lo tanto, supone un recorte espacial, temporal y social que se realiza en función de los fines o planes de acción. El conocimiento de los actores que planifican se da siempre como participantes de una situación y en una interacción con otros. Se conoce desde la acción y desde las tradiciones y referentes sociales y cognitivos de los actores.

4. El planeamiento está orientado por una triple racionalidad: tecnológica, estratégica y comunicativa. El planeamiento es un conjunto de acciones encaminadas al logro de ciertos fines; supone orientación de la acción futura en determinada dirección (racionalidad tecnológica). Pero el actor que planifica coexiste con otros actores que también planifican con objetivos conflictivos. De este modo, no está asegurada la capacidad de un actor de controlar la situación planificada. Esto depende de las acciones, decisiones y recursos de los otros. El poder es escaso y limita la viabilidad del “deber ser”. Por ello, la racionalidad técnica del planeamiento se articula con la racionalidad estratégica del “puede ser” o viabilidad para hacer posible el plan mediante estrategias de cooperación, cooptación o conflicto (Matus, 1989). Sin embargo, en contextos educativos, es deseable que los planes se coordinen de común acuerdo y se ejecuten bajo las condiciones del compromiso al que se ha llegado. El mecanismo de coordinación de las acciones es la comunicación y la argumentación del que surgen convicciones compartidas  (racionalidad comunicativa).  

5. Acordamos con enfoques propios del pensamiento complejo y estratégico retomando ideas de autores como Matus y Morin. La planificación, para Matus, es un proceso permanente de creación del futuro; es un juego social indeterminado y, por lo tanto, abierto a múltiples posibilidades; es un método no determinístico válido para escenarios dominados por la incerteza de la acción donde las variables no pueden ser controladas. En el mismo sentido, para Morin “la noción de estrategia se opone a la de programa” (2005: 126). El programa es una secuencia de acciones determinadas encaminadas al logro de objetivos. Si las circunstancias no son favorables, si no hay adecuación medios-fines, el programa fracasa. La estrategia, en cambio, está diseñada para modificarse en función de las informaciones provistas por la realidad durante el proceso y por elementos imprevistos que pueden sobrevenir y perturbar la acción. De aquí la necesidad de articular evaluación y planificación. En síntesis, planificar en contextos complejos e indeterminados implica ser capaz de gestionar la incertidumbre.
Teniendo en cuenta estos supuestos, la asignatura se organiza en tres módulos que abordan las dimensiones político-epistemológica, metodológica y valorativa del planeamiento respectivamente. En el primero, se estudian  las funciones del planeamiento, su sentido político  y sus bases epistemológicas. Esta estructura profunda del planeamiento pretende brindar a los estudiantes bases que justifiquen y orienten sus decisiones como futuros planificadores. En el segundo módulo, se desarrollan los momentos del planeamiento estratégico situacional brindando a los estudiantes marcos metodológicos para poder formular programas y proyectos en contextos diversos, en el ámbito de la educación y la salud. El tercero, estudia la evaluación entendida como procesos de conocimiento, comprensión, valoración y trasformación que forman parte intrínseca de la propia  planificación.

2. CONTENIDOS MÍNIMOS 

· El planeamiento como instrumento de decisión en las instituciones.

· Marco conceptual.

· Dimensiones principales del proceso de planeamiento.

· El planeamiento en el contexto de las instituciones.

· Correlación y desarrollo del proyecto institucional.

· El planeamiento de la educación más allá del marco institucional.

· Condiciones institucionales para el ejercicio profesional.

3. OBJETIVOS

· Comprender  el sentido político y bases epistemológicas del  planeamiento.

· Diferenciar  las funciones del planeamiento en  el campo educativo. 

· Analizar críticamente los enfoques normativo y estratégico situacional del planeamiento  institucional y las diferentes racionalidades subyacentes a los mismos.

· Discutir los aportes de la perspectiva de la complejidad y de la teoría de la acción comunicativa en el planeamiento universitario.

· Analizar  supuestos teóricos, características y procedimientos de los diferentes momentos del proceso de planificación.

· Comprender la evaluación de proyectos educativos como estrategia de conocimiento, comprensión y mejora de la misma.

·  Aplicar los procedimientos  metodológicos básicos del planeamiento comprendiendo los conceptos y teorías que los sustentan y justifican. 

4. CONTENIDOS

Módulo 1: Dimensiones política y epistemológica del planeamiento en educación y salud.

1. La planificación como práctica política, de gobierno y de transformación.  El triángulo de gobierno: proyecto, capacidad de gobierno y gobernabilidad.
2. Las funciones de la planificación.   
3. Epistemología de la planificación normativa y de la planificación situacional. 
4. La planificación desde la perspectiva de la complejidad. Planificación y acción comunicativa.
Módulo 2: Dimensión metodológica de la planificación institucional. Momentos y procedimientos
1. Los momentos del planeamiento estratégico situacional.

2. El momento del conocimiento para la acción: el diagnóstico y la explicación situacional. Tipos de problemas. Procedimiento para la explicación situacional. Juego social y planos de explicación: genoestructuras, fenoestructuras y flujos de producción. Nudos críticos. Mapeo de problemas.
3. El momento del diseño de la acción: programa de base, programa direccional y proyectos escolares específicos.  La formulación de proyectos específicos. Componentes. 

4. El momento estratégico: estrategias y viabilidad del plan. Dimensiones y planos de la viabilidad: viabilidad económica, política, organizativa y cognitiva.  Medios estratégicos e interacciones sociales. Cooperación, cooptación y conflicto. Mapeo de actores.
5. El momento táctico-operacional. La retroalimentación de la acción.  ¿Implementación o puesta en acto de las políticas y planes? 
Módulo 3: Dimensión valorativa de la planificación. Evaluación de programas y proyectos.

1. Evaluación de proyectos educativos. Concepto. Enfoques. Evaluación basada en estándares y evaluación comprensiva. Triangulación de métodos. Funciones de la evaluación.

2. Momentos, tipos y funciones de la evaluación. Evaluación de procesos, de resultados e impactos. 

3. Proceso metodológico para la evaluación de proyectos. Etapas y procedimientos. Matriz de evaluación.
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5. PROPUESTA METODOLÓGICA Y TRABAJOS PRÁCTICOS
 1. Las estrategias de enseñanza se fundamentan en la orientación de los aprendizajes mediante procesos de andamiaje o participación guiada propuestas que se fundan en la perspectiva socio-cultural de Vigotsky. En efecto, en tanto Planeamiento Institucional se compone fuertemente de contenidos procedimentales heurísticos, entendemos que los mismos se construyen mediante procesos de andamiaje que permitan el pasaje de niveles de construcción intersubjetiva (con otros) a niveles intrasubjetivo (proceso de internalización). Para ello se parte de una enseñanza explícita (explicación, demostración y modelado) explicando los procedimientos y los contenidos declarativos en los que se sustentan los procedimientos a aprender y mostrando “comportamientos expertos”. En segundo lugar, se organizan situaciones de prácticas guiadas y cooperativas donde los estudiantes realizan un proyecto en equipo jugando un papel fundamental el diálogo con los profesores, los marcos de trabajo orientadores y las consultas. Todo ello hasta aproximarnos al desarrollo de prácticas autónomas, objetivo que no creemos pueda lograrse sólo durante el cursado de la asignatura. Aprender haciendo de manera reflexiva o aprendizaje en contextos controlados y bajo supervisión tutorial, ya que entendemos que es la manera privilegiada para  construir saberes en acción.
2. En función de la situación sanitaria del país y del Asilamiento Social Preventivo y Obligatorio, debimos adecuar el proceso de enseñanza-aprendizaje (clases teórico prácticas y evaluaciones) a una modalidad virtual y no pudo desarrollarse, como en años anteriores un trabajo de planificación en contextos reales. Pese a ello, los lineamientos planteados en esta fundamentación, como así también los contenidos, y objetivos básicos de este programa, y días y horarios de clases se sostuvieron en dicho entorno de enseñanza.
3. Las clases combinan desarrollos teóricos en clases sincrónicas a través de video conferencias mediante plataforma google meet, (que fueron grabadas para su acceso a estudiantes que no pudieran conectarse) con trabajos prácticos en instancias asincrónicas. Los mismos se centran en:

TP 1: análisis de video y textos. Reflexión sobre funciones de la planificación. Síntesis de reflexiones en elaboración colaborativa de padlets. 
TP2: análisis de planes y proyectos.  

TP3: diseño de un proyecto educativo que aborde una problemática universitaria vinculada con el contexto de pandemia. 
Para todos los trabajos prácticos se utilizó la plataforma EVELIA con las siguientes funciones: acceso a materiales (bibliografía, videos), foros para consultas e intercambios entre estudiantes, actividades para subir y evaluar las actividades realizadas.  

Las consultas se realizan mediante videoconferencia en plataforma google meet y mediante correo electrónico.

1. EVALUACIÓN  

 Evaluación Parcial: 1) Prueba escrita semi-estructurada sobre contenidos conceptuales: elaboración de texto argumentativo y establecimiento de relaciones.  Criterios de evaluación: Nivel de conceptualización. Establecimiento de relaciones conceptuales. Administrado y enviado mediante plataforma EVELIA (Función: actividades). 
2) Presentación de proyecto educativo (que incluya momento explicativo, normativo y estratégico). Criterios para la evaluación: a) clara identificación y descripción  del problema,  b) clara formulación de los componentes del proyecto, c) coherencia interna y pertinencia de la propuesta, d) uso de los procedimientos trabajados en el módulo. Administrado y enviado mediante plataforma EVELIA (Función: actividades).
Evaluación Final 

1. Alumnos regulares

Los alumnos que cursaren la materia en condición de regulares deberán:
2. Aprobar las evaluaciones parciales y trabajo de planeamiento con nota no inferior a 5;

3. Aprobar un examen final de acuerdo a las reglamentaciones de la Facultad.

4. Alumnos libres

Los alumnos que optaren por rendir la materia como libres, deberán presentar, quince días antes del examen, un trabajo de planeamiento (un pequeño plan o proyecto educativo), cuya aprobación será condición para presentarse al examen, que se regirá por las reglamentaciones vigentes.
Criterios de evaluación:  

Nivel de conceptualización. 

Establecimiento de relaciones conceptuales.

Uso de los conceptos teóricos en los procedimientos metodológicos del planeamiento  

8. HORARIOS DE CLASES Y DE CONSULTAS  

Horarios de clases: 

Martes 10 a 12hs.   
Miércoles 10 a 12hs.  
Consultas: martes 8 a 10 horas. 
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Esp.  Celina Martini                        Lic. Eugenia Montebelli                Dra. Viviana Machiarola.   
