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Departamento: CIENCIAS DE LA EDUCACION

Carrera: LICENCIATURA EN PSICOPEDAGOGIA

Asignatura: PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL

Cdédigol/s: 6578

Curso: CUARTO

Comision: -

Régimen de la asighatura: CUATRIMESTRAL. 2do Cuatrimestre.
Asignacién horaria semanal: 6 hs. Presenciales

Asignacién horaria total: 120 Horas de clases tedrico-practicas.

Profesor Responsable: Profesora Adjunta: Doctora Viviana Macchiarola.

Integrantes del equipo docente:
o Prof. Adjunta: Especialista Celina Martini
e Ayudante de Primera: Lic. Ana Eugenia Montebelli
¢ Ayudante de Segunda: Jazmin Duran y Candela Magro.

Afo académico: 2019

Lugar y fecha: UNRC — Agosto 2019

1. PROPOSITOS GENERALES

La asignatura se inserta en el cuarto afio de la carrera de Licenciatura en Psicopedagogia y
en el area técnico-metodoldgica. Las materias correlativas previas a Planeamiento son
Metodologia de la Investigacion en Ciencias Sociales y Sociologia. A su vez, ella brinda
aportes tedricos y metodologicos a Intervenciones Psicopedagoégicas en Educacion e
Intervenciones Psicopedagodgicas en Salud, Practica Psicopedagogica en Educacion y
Practica Psicopedagdgica en Salud. Contribuye a la construccion de una de las competencias
profesionales que se establecen en el alcance del titulo de acuerdo a la resolucién del
Ministerio de Educacién n° 386/2000 cual es “Participar en equipos interdisciplinarios
responsables de la elaboracién, direccion, ejecucion y evaluacion de planes, programas y
proyectos en las areas de educacion y salud”.
La propuesta docente se fundamenta en algunos presupuestos teéricos basicos acerca del
planeamiento que exponemos a continuacion:
1. Ubicamos al planeamiento en el campo de la politica; por lo tanto, se lo concibe como
parte de los procesos de gobierno de las instituciones articulando la toma de decisiones
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con la realizacion de las acciones. Organiza los procesos de gestion institucional
otorgando direccionalidad a las acciones, aumentando la gobernabilidad o capacidad de
gobierno y haciendo posible la gestion.

2. Es una herramienta teérico-metodoldgica que permite tomar decisiones y actuar sobre el
presente para transformarlo en direccion a un futuro deseado. En otros términos, surge de
la necesidad de un actor de alterar las situaciones presentes elaborando una propuesta
de accién y, de esa manera, crear un futuro diferente.

3. Requiere y usa un tipo particular de conocimiento que es un conocimiento desde y para la
accion. Se comprende el mundo para actuar en él y sobre él. El conocimiento responde al
proyecto de accion de los participantes directamente envueltos en la situacion. Por lo
tanto, supone un recorte espacial, temporal y social que se realiza en funcién de los fines
o planes de accion. El conocimiento de los actores que planifican se da siempre como
participantes de una situacién y en una interaccién con otros. Se conoce desde la accion y
desde las tradiciones y referentes sociales y cognitivos de los actores.

4. El planeamiento estd orientado por una triple racionalidad: tecnoldgica, estratégica y
comunicativa. El planeamiento es un conjunto de acciones encaminadas al logro de
ciertos fines; supone orientacion de la accién futura en determinada direccion
(racionalidad tecnolégica). Pero el actor que planifica coexiste con otros actores que
también planifican con objetivos conflictivos. De este modo, no estd asegurada la
capacidad de un actor de controlar la situacion planificada. Esto depende de las acciones,
decisiones y recursos de los otros. El poder es escaso y limita la viabilidad del “deber ser”.
Por ello, la racionalidad técnica del planeamiento se articula con la racionalidad
estratégica del “puede ser” o viabilidad para hacer posible el plan mediante estrategias de
cooperacion, cooptacion o conflicto (Matus, 1989). Sin embargo, en contextos educativos,
es deseable que los planes se coordinen de comuin acuerdo y se ejecuten bajo las
condiciones del compromiso al que se ha llegado. El mecanismo de coordinacion de las
acciones es la comunicacion y la argumentacion del que surgen convicciones compartidas
(racionalidad comunicativa).

5. Acordamos con enfoques propios del pensamiento complejo y estratégico retomando
ideas de autores como Matus y Morin. La planificaciéon, para Matus, es un proceso
permanente de creacién del futuro; es un juego social indeterminado y, por lo tanto,
abierto a multiples posibilidades; es un método no deterministico valido para escenarios
dominados por la incerteza de la accién donde las variables no pueden ser controladas.
En el mismo sentido, para Morin “la nocién de estrategia se opone a la de programa”
(2005: 126). El programa es una secuencia de acciones determinadas encaminadas al
logro de objetivos. Si las circunstancias no son favorables, si no hay adecuacion medios-
fines, el programa fracasa. La estrategia, en cambio, estd disefiada para modificarse en
funcion de las informaciones provistas por la realidad durante el proceso y por elementos
imprevistos que pueden sobrevenir y perturbar la accién. De aqui la necesidad de articular
evaluacion y planificaciéon. En sintesis, planificar en contextos complejos e indeterminados
implica ser capaz de gestionar la incertidumbre.

Teniendo en cuenta estos supuestos, la asignatura se organiza en tres médulos que abordan
las dimensiones politico-epistemoldgica, metodolégica y valorativa del planeamiento
respectivamente. En el primero, se estudian las funciones del planeamiento, su sentido
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politico y sus bases epistemoldgicas. Esta estructura profunda del planeamiento pretende
brindar a los estudiantes bases que justifiguen y orienten sus decisiones como futuros
planificadores. En el segundo modulo, se desarrollan los momentos del planeamiento
estratégico situacional brindando a los estudiantes marcos metodolégicos para poder formular
programas y proyectos en contextos diversos, en el dambito de la educacion y la salud. El
tercero, estudia la evaluacion entendida como procesos de conocimiento, comprension,
valoracion y trasformacion que forman parte intrinseca de la propia planificacion.

2. CONTENIDOS MINIMOS

- El planeamiento como instrumento de decision en las instituciones.
- Marco conceptual.

- Dimensiones principales del proceso de planeamiento.

- El planeamiento en el contexto de las instituciones.

- Caorrelacion y desarrollo del proyecto institucional.

- El planeamiento de la educacion més alla4 del marco institucional.

- Condiciones institucionales para el ejercicio profesional.

3. OBJETIVOS

= Comprender el sentido politico y bases epistemoldgicas del planeamiento.

= Diferenciar las funciones del planeamiento en el campo educativo.

= Analizar criticamente los enfoques normativo y estratégico situacional del planeamiento
institucional y las diferentes racionalidades subyacentes a los mismos.

= Discutir los aportes de la perspectiva de la complejidad y de la teoria de la accion
comunicativa en el planeamiento universitario.

= Analizar supuestos teoricos, caracteristicas y procedimientos de los diferentes momentos
del proceso de planificacion.

= Comprender la evaluacién de proyectos educativos como herramienta de conocimiento,
comprension y mejora de la misma.

= Aplicar los procedimientos metodolégicos basicos del planeamiento comprendiendo los
conceptos y teorias que los sustentan y justifican.

4. CONTENIDOS

Médulo 1: Dimensiones politica y epistemoldgica del planeamiento en educacion y
salud.

1. La planificacibn como instrumento de gobierno y transformacién. Concepto de
planificacion.

2. Las funciones de la planificacion. Historia de la planificacion.

3. Politica, planificacion y gobierno. EIl tridngulo de gobierno: proyecto, capacidad de
gobierno y gobernabilidad.

4. Epistemologia de la planificacion normativa y de la planificacion situacional.

5. La planificacion desde la perspectiva de la complejidad. Planificaciébn y accion
comunicativa.
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Mdédulo 2: Dimension metodologica de la planificacion institucional. Momentos y
procedimientos

1. Los momentos del planeamiento estratégico situacional.

2. El momento del conocimiento para la accién: el diagnostico y la explicacién situacional.
Tipos de problemas. Procedimiento para la explicacion situacional. Juego social y planos
de explicaciéon: genoestructuras, fenoestructuras y flujos de produccién. Nudos criticos.
Mapeo de problemas.

3. El momento del disefio de la accion: programa de base, programa direccional y proyectos
escolares especificos. La formulacion de proyectos especificos. Componentes.

4. El momento estratégico: estrategias y viabilidad del plan. Dimensiones y planos de la
viabilidad: viabilidad econémica, politica, organizativa y cognitiva. Medios estratégicos e
interacciones sociales. Cooperacién, cooptacion y conflicto. Mapeo de actores.

5. ElI momento tactico-operacional. La retroalimentacién de la accién. ¢Implementacion o
puesta en acto de las politicas y planes?

Médulo 3: Dimension valorativa de la planificacion. Evaluacion de programas y
proyectos.

1. Evaluacion de proyectos educativos. Concepto. Enfoques. Evaluacién basada en
estandares y evaluacibn comprensiva. Triangulacibn de métodos. Funciones de la
evaluacion.

2. Momentos, tipos y funciones de la evaluaciéon. Evaluacion de procesos, de resultados e
impactos.

3. Proceso metodoldgico para la evaluacion de proyectos. Etapas y procedimientos. Matriz
de evaluacion.
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5. PROPUESTA METODOLOGICA

Las estrategias de ensefianza se fundamentan en una serie de principios orientadores:

1. Orientacién de los aprendizajes mediante procesos de andamiaje o participacién guiada
propuestas que se fundan en la perspectiva socio-cultural de Vigotsky. En efecto, en tanto
Planeamiento Institucional se compone fuertemente de contenidos procedimentales
heuristicos, entendemos que los mismos se construyen mediante procesos de andamiaje
que permitan el pasaje de niveles de construccién intersubjetiva (con otros) a niveles
intrasubjetivo (proceso de internalizacion). Para ello se parte de una ensefianza explicita
(explicacion, demostracion y modelado) explicando los procedimientos y los contenidos
declarativos en los que se sustentan los procedimientos a aprender y mostrando
“comportamientos expertos”. Para ello se realizaran paneles con profesionales que hayan
participado en practicas de planificacion en diferentes instituciones. En segundo lugar, se
organizan situaciones de practicas guiadas y cooperativas donde los estudiantes realizan
un proyecto en equipo jugando un papel fundamental el didlogo con los profesores, los
marcos de trabajo orientadores y las consultas. Todo ello hasta aproximarnos al desarrollo
de préacticas autbnomas, objetivo que no creemos pueda lograrse sélo durante el cursado
de la asignatura. Aprender haciendo de manera reflexiva o aprendizaje en contextos
controlados y bajo supervision tutorial, ya que entendemos que es la manera privilegiada
para construir saberes en accion.

2. Insercién de los estudiantes en practicas socio-comunitarias. La asignatura adhiere al
Proyecto Institucional denominado “Incorporacién de practicas socio-comunitarias al
curriculum” (PSC) aprobado por resolucion 322/09 del Consejo Superior de la UNRC en
diciembre del 2009. En el marco de la misma se implementa el proyecto de PSC
denominado: Evaluaciéon y planificacién colaborativa de talleres de formacién en
oficios, (convocatoria 2018-2019). En el mismo se prevé que los estudiantes realicen
practicas sobre aspectos acotados del proceso de analisis situacional y programacién en
la Escuela de Carpinteria Municipal dependiente de la Sub Secretaria de Educacion de la
Municipalidad y en talleres de la Universidad Barrial —-UNRC- De este modo, y en el
marco de la concepcion de PSC, los estudiantes aprenden contenidos de la asignatura a
la par que se forman como ciudadanos solidarios y con conciencia social.

3. Uso de nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacion para apoyar la ensefianza
presencial. Se empleara como apoyo el entorno virtual para el aprendizaje denominado
SIAT, disefiado por la UNRC.
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1. EVALUACION

Evaluacién Parcial:

e Trabajo practico N° 1: Trabajo grupal de integracién conceptual.

e Trabajo Practico N° 2: Trabajo grupal. Informes y proyectos a partir de practicas en el
territorio.

e Evaluacion Parcial: Prueba escrita individual semi-estructurada sobre contenidos
conceptuales.

e Trabajo Practico N° 3: Presentacion de proyecto educativo (que incluya momento
explicativo, normativo, estratégico y plan de evaluacioén).

Evaluacién Final
e Examen Final: (Alumnos regulares). Desarrollo teérico. Preguntas conceptuales

¢ Examen Final (Alumnos Libres) Presentacion previa de trabajo practico. Prueba escrita
y oral

Criterios de evaluacion:

Nivel de conceptualizacion.

Establecimiento de relaciones conceptuales.

Uso de los conceptos tedricos en los procedimientos metodolégicos del planeamiento

1. Estudiantes regulares
Los alumnos que cursaren la materia en condicibn de regulares o los que habiendo
comenzado como promocionales perdieron por cualquier causa su condiciéon de tales,
deberan:

a. Asistir al 60% de las clases tedrico-practicas;

b. Aprobar las evaluaciones parciales y trabajo de planeamiento con nota no inferior a

S5;
c. Aprobar un examen final de acuerdo a las reglamentaciones de la Facultad.

2. Estudiantes libres

Los alumnos que optaren por rendir la materia como libres, deberan presentar, quince dias
antes del examen, un trabajo de planeamiento (un pequefio plan o proyecto educativo), cuya
aprobacién sera condicibn para presentarse al examen, que se regira por las
reglamentaciones vigentes.-

3- Estudiantes Vocacionales
Cumplir los requisitos que se explicitan en Pto. 6 Res. N° 120/17.

7. CRONOGRAMA

Modulo 1: 13/08 al 28/08
Modulo 2: 03/09 al 30/10
Moédulo 3; 05/10 al 13/11

Fechas de Evaluacion:
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Trabajo Practico N° 1: 3/09
Trabajo Practico N° 2: 2/10
Trabajo Préactico N° 3: 05/11

Parcial: 23/10
Recuperatorio parcial: 30/10.

8. HORARIOS DE CLASES Y DE CONSULTAS
Horarios de clases:

Martes 10 a 12hs.

Miércoles 10 a 12hs.

Horarios de Consulta:

Lunes 10 hs. Oficina 9 Pabellon B
Martes 12 hs. Oficina 9 Pabellén B
Jueves 12 hs. Oficina 9 Pabell6n B
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