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1. FUNDAMENTACION

Las practicas en el campo de la Educacién Especial requieren de una planificaciéon que permita
organizar y anticipar los cursos de accion, tendiendo puentes entre el pasado, el presente y el futuro,
entre el conocimiento y la accién y entre diferentes actores institucionales. Esta asignatura, entonces,
tiene como proposito brindar a los alumnos de la carrera de Educacion Especial marcos conceptuales y
practicos acerca del planeamiento como herramienta de gobierno o gestion y, en ese marco, como
estrategia que permita impulsar cambios dirigidos a la mejora.

Se pretende que conozcan los diferentes enfoques de planeamiento que hoy se utilizan en el
campo institucional a los fines de optar en el momento de su aplicacién por alternativas adecuadas al
contexto que se trate. No obstante se profundiza en el enfoque estratégico institucional tanto en sus
supuestos teoricos y epistemoldgicos como en sus procedimientos especificos.

Otro de los propdsitos del curso se orienta a que los estudiantes puedan analizar problemas y
disefar programas direccionales y especificos, en el marco de las instituciones educativas formales y no
formales a los efectos de tomar contacto con situaciones especificas de planificacion.

2. CONTENIDOS MINIMOS

- El planeamiento como instrumento de decision en las instituciones.
- Marco conceptual.

- Dimensiones principales del proceso de planeamiento.

- El planeamiento en el contexto de las instituciones.

- Correlacion y desarrollo del proyecto institucional.

- El planeamiento de la educacién mas alld del marco institucional.

- Condiciones institucionales para el ejercicio profesional.

3. OBJETIVOS
= Comprender el sentido y funciones del planeamiento en el gobierno de las instituciones y en los
procesos de cambio educativo.

= Analizar criticamente los enfoques normativo y estratégico situacional del planeamiento institucional
y las diferentes racionalidades subyacentes a los mismos.

= Discutir los aportes de la perspectiva de la complejidad y de la teoria de la accién comunicativa en el
planeamiento universitario.

= Analizar los diferentes momentos del proceso de planificacion.

= Comprender la evaluacion de proyectos educativos como herramienta de conocimiento, comprension
y mejora de la misma.

= Aplicar los procedimientos basicos del planeamiento comprendiendo los conceptos y teorias que los
sustentan y justifican.
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4, CONTENIDOS

Médulo 1: El planeamiento institucional: conceptualizaciones basicas, funciones y enfoques

= Las funciones del planeamiento. Sentido del planeamiento en el gobierno de las instituciones.

= Enfoques del planeamiento institucional. Racionalidades subyacentes a cada enfoque: instrumental,
estratégica y comunicativa. Caracteristicas centrales. Epistemologia de la planificacion situacional.

= El planeamiento estratégico situacional. Situacion y estrategia.

= La planificacion desde la perspectiva de la complejidad. Aportes de la teoria de la accién
comunicativa. La planificacién como argumentacion.

Médulo 2: El proceso de planificacion institucional. Momentos y procedimientos
= EI momento del conocimiento para la accién: el diagnéstico y la explicacion situacional.
Procedimiento para la explicacion situacional. Juego social y planos de explicacion.

= El momento del disefio de la accion: programa de base, programa direccional y proyectos escolares
especificos. La formulacién de proyectos educativos. Componentes.

= El momento estratégico: estrategias y viabilidad del plan. Dimensiones y planos de la viabilidad.
Medios estratégicos e interacciones sociales.

Médulo 3: La evaluacion de proyectos para la comprension, valoracion y transformacion
institucional

= Evaluaciéon de proyectos educativos. Concepto. Enfoques. Evaluaciéon basada en estadndares y
evaluacion comprensiva. Triangulacion de métodos. Funciones de la evaluacion.

= Laevaluacién de politicas publicas. Sentidos y limites.

= Momentos, tipos y funciones de la evaluacion. Evaluacién de procesos y de resultados.

= Proceso metodoldgico. Etapas y procedimientos.

5. METODOLOGIA DE TRABAJO

La metodologia de trabajo articula las siguientes estrategias de ensefianza:
1. Desarrollos tedricos de conceptos y procedimientos de la asignatura.
2. Trabajo en grupo para la lectura, discusion y analisis de textos.

3. Desarrollo de procesos de planeamiento institucional en escuelas u organizaciones sociales
vinculadas con la educacion especial.
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EVALUACION
6.1 Evaluacion Parcial:
» Trabajo practico N° 1: Trabajo grupal de integracion conceptual y analisis de relatos escolares.

e Trabajo Practico N° 2: Trabajo grupal. Elaboracion de diagnéstico situacional y disefio de
programa direccional y proyectos especificos a partir de practicas en terreno.

»  Evaluacién Parcial: Prueba escrita individual semi-estructurada sobre contenidos conceptuales.

6.2 Evaluacion Final
» Examen Final: (Alumnos regulares). Desarrollo tedrico. Preguntas conceptuales

» Examen Final (Alumnos Libres) Presentacién previa de trabajo practico. Prueba escrita y oral

Criterios de evaluacion:

Nivel de conceptualizacién.
Establecimiento de relaciones conceptuales.

Uso de los conceptos teoricos en los procedimientos metodologicos del planeamiento

6.3. REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE LAS DIFERENTES CONDICIONES DE ESTUDIANTE
Alumnos regulares

Los alumnos que cursaren la materia en condicion de regulares deberan:

a) Asistir al 80% de las clases teorico-practicas;

b) Aprobar las evaluaciones parciales y trabajo de planeamiento con nota no inferior a 5; Estos trabajos
cuentan con una instancia de recuperacién.

d) Aprobar un examen final de acuerdo a las reglamentaciones de la Facultad.

3. Alumnos libres

Los alumnos que optaren por rendir la materia como libres, deberan presentar, quince dias antes del
examen, un trabajo de planeamiento (un pequefio plan o proyecto educativo), cuya aprobacién sera
condicion para presentarse al examen, que se regira por las reglamentaciones vigentes

7. BIBLIOGRAFIA
7.1. BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

Moédulo 1

AGUERRONDO, I. (1990). El planeamiento educativo como instrumento de cambio. Ed. Troquel. Cap. 4

BLEJMAN, B. (2005) Gestionar es hacer que las cosas sucedan. Noveduc. Buenos Aires.

CANTERO, G.y S. CELMAN (2001). Gestion escolar en condiciones adversas. Santillana. Buenos Aires.

MACCHIAROLA, V. (2012) Rupturas en el hacer y el pensar. Politicas y practicas de innovacion en la
universidad. UNIRio, Rio Cuarto. Capitulo 2y 3.
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MATUS, C. (1985) Planificacion, libertad y conflicto. Ediciones Iveplan. Venezuela. Primera y segunda
MATUS, %frzgoon Adiés, Sefior Presidente. Ediciones de la Universidad Nacional de Lanus, Buenos
MATUS,ACTIr.e(SéOOY) Adios, Serior Presidente. Ediciones de la Universidad Nacional de Lanus, Buenos
MORIN, é!r(e;(.)OS) Introduccién al pensamiento complejo. Gedisa. Barcelona.

SANCHEZ MARTINEZ, E. (2005) Para un planeamiento estratégico de la educacion. Elementos
conceptuales y metodoldgicos. Editorial Brujas, Cordoba.

URIBE RIVERA, F. J. (2010) La planificacion situacional en salud como proceso comunicativo y
argumental. Praxis. Revista de Psicologia. N° 17 (73-91)

Moédulo 2:

ESCALADA, M. (2001) EI diagnéstico social. Proceso de conocimiento e intervencion profesional.
Editorial Espacio, Buenos Aires.

ESPINOZA VERGARA, M. (1984). Programacion. Humanitas. Buenos Aires.
MATUS C. (2006) Método Altadir de Planificacion Popular. Buenos Aires: Lugar Editorial.
MATUS, C. (1985) Planificacion, libertad y conflicto. Ediciones Iveplan. Venezuela. Tercera parte.

NIRENBERG, 0., J. BRAWERMAN, V. RUIZ (2010) Programacion y evaluacion de proyectos sociales.
Paidds, Buenos Aires.

SANCHEZ MARTINEZ, E. (2005) Para un planeamiento estratégico de la educacion. Elementos
conceptuales y metodoldgicos. Editorial Brujas, Cordoba.

Médulo 3:
AGUERRONDO, I. (1990). El planeamiento educativo como instrumento de cambio. Ed. Troquel. Cap. 6
ESPINOZA VERGARA, M. (1983). Evaluacion de Proyectos sociales. Humanitas. Buenos Aires.

MACCHIAROLA, V. y A MANCINI. (2001). “Marco teérico-metodoldgico para la evaluacion curricular’.
UNRC.

NIRENBERG, 0., J. BRAWERMAN, V. RUIZ (2010) Programacion y evaluacion de proyectos sociales.
Paidds, Buenos Aires.

NIRENBERG, O. (2013) Formulacién y evaluacion de intervenciones sociales. Editorial Noveduc. Buenos
Aires.

SOUZA MINAYO, M. C. GONCALVES, S'Y E. RAMOS DE SOUZA (2005). Evaluacién por triangulacion
de métodos. Abordajes de Programas sociales. Lugar Editorial: Buenos Aires.

STAKE, R (2006). Evaluacion comprensiva y evaluacion basada en criterios. Gra6. Barcelona.
7.2. BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA

Modulo 1:

BOLIVAR, A. (2000). Los centros educativos como organizaciones que aprenden. Promesa y realidades.
Madrid: La Muralla.
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GAIRIN SALLAN, J. La organizacion escolar. Contexto y texto de actuacion. La Muralla. Madrid.

MACCHIAROLA, V. (2000). “Enfoques del planeamiento y racionalidad de la accion”. Revista Contextos
N° 4 afio 3, Pag. 223 a 238

ONOKO CAMPQS, R. (2003) La planificacion en el laberinto. Un viaje hermenedtico. Buenos Aires: Lugar
editorial.

TERIGI, F. (2007) Cuatro concepciones sobre el Planeamiento Educativo en la Reforma Educativa
Argentina de los Noventa. Archivo Analiticos de Politicas Educativas. Vol. 15, N° 10.

VINAO, A. (2002). Sistemas educativos, culturas escolares y reformas. Madrid: Morata.

Moédulo 2:

FLORES, V. (1993) Programa de formacién de recursos humanos en gerencia educativa. Planificacion
estratégica. CINTERPLAN, Caracas.

Jefatura de Gabinete de Ministros. Planeamiento Estratégico Situacional. Documentos conceptuales.
MARTINEZ, M. y OLIVERA, J. (1968) El planeamiento de la institucion escolar. Ed. Rialph. Madrid.
MATUS, C. (2000) Teoria del juego social. Altadir. Caracas.

Madulo 3:

EISNER, E. (1998). El ojo ilustrado. Indagacion cualitativa y mejora de la practica educativa. Paidos.
Buenos Aires.

HOUSE, E. (1994) Evaluacion, ética y poder. Morata. Madrid.

MacDONALD, B. “La evaluacién y el control de la educacion”. En: Gimeno Sacristan, J. y A. Pérez
Gomez. (Comp). La ensefianza: su teoria y su practica. Akal Editor. Madrid. 1985.

MARCHESI, A. y E. MARTIN Calidad de la ensefianza en tiempos de cambio. Alianza Editorial. Madrid.
2000.

PEREZ GOMEZ, A. Modelos contemporaneos de evaluacion. En Pérez Gémez, Angel y José Gimeno
Sacristan. La evaluacion: su teoria y su préactica. Cuadernos de Educacién. N° 126. Caracas.
Venezuela. 1985.

8. CRONOGRAMA

Se asignan 6 clases tedrico-practicas por cada médulo.

Fechas de evaluaciones:
» Trabajo practico N° 1: 16/09/2013
» Trabajo Practico N° 2: 29/10/2013
» Evaluacion Parcial: 22/10/2013 Recuperatorio: 05/11/2013
» Examen Final: (Alumnos regulares). Desarrollo tedrico. Preguntas conceptuales

» Examen Final (Alumnos Libres) Presentacién previa de trabajo practico. Prueba escrita y oral
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9. HORARIOS DE CLASES Y DE CONSULTAS (mencionar dias, horas y lugar).
Horarios de clases:

Martes 10 a 12hs. Aula 110 Pabellon 3

Miércoles 10 a 12hs. Aula 112 Pabellén 2.

Horarios de Consulta:
Lunes 10 hs. Oficina 9 Pabellon B

Martes 12 hs. Oficina 9 Pabellon B
Miércoles 14 hs. Oficina 9 Pabellén B

Lic. Ana E. Montebelli Esp. Celina Martini Dra. Viviana Macchiarola

Dra. Maria Paula Juarez




